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In a manufacturing company, it is very important to see the cost charges and 

activities that actually occur. Thus it can reduce costs and get active income for a 

company. So this study aims to test how to choose the right, accurate and efficient 

system in determining the Cost of Goods Produced at the Sunadi Tile Company 

so that it can not only produce as much as possible but also can see the various 

costs that are actually borne in each production. This research method uses 

qualitative methods conducted by surveys and interviews with Sunadi tile company 

owners to explore accurate data. Because researchers intend to reveal the reality of 

finances issued in the field by understanding the activities in the field. The results 

of the research proved that the application of Activity Based Costing is an efficient 

system used in determining a Cost of Goods Produced in manufacturing 

companies. 
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Abstrak  

Pada sebuah perusahaan manufaktur penting sekali melihat 

pembebanan biaya dan aktivitas-aktivitas yang sebenarnya terjadi. 

Dengan demikian dapat menekan biaya dan mendapatkan aktif 

income bagi sebuah perusahaan. Sehingga penelitian ini bertujuan 

untuk menguji bagaimana pemilihan sistem yang tepat, akurat dan 

efisien dalam menentukan Harga Pokok Produksi pada Perusahaan 

Genteng Sunadi agar tidak hanya dapat memproduksi sebanyak 

mungkin namun juga dapat melihat macam-macam beban biaya yang 

sebenarnya ditanggung dalam setiap produksinya. Adapun metode 

penelitian ini menggunakan metode kualitatif yang dilakukan dengan 

survey dan wawancara bersama pemilik perusahaan genteng Sunadi 

guna menggali data yang akurat. Karena peneliti bermaksud 

mengungkapkan realitas keuangan yang dikeluarkan di lapangan 

dengan cara memahami aktivitas yang ada di lapangan. Hasil 

penelitian yang didapatkan membuktikan bahwa penerapan Activity 

Based Costing merupakan sistem yang efisien digunakan dalam 

menentukan suatu Harga Pokok Produksi pada perusahaan 

manufaktur.  
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1. PENDAHULUAN 

  Pada e
i

ra glo
i

balisasi dan pe
i

rsaingan yang se
i

makin ke
i

tat se
i

karang ini, se
i

mua pe
i

rusahaan me
i

nghadapi 

tantangan yang ko
i

mpe
i

titif untuk me
i

ningkatkan e
i

fisie
i

nsi pada o
i

pe
i

rasio
i

nal pe
i

rusahaan. Se
i

buah pe
i

rusahaan 

pasti me
i

nginginkan se
i

buah pro
i

fitabilitas, dimana salah satu fakto
i

r yang me
i

ne
i

ntukan pro
i

fitabilitas pe
i

rusahaan 

me
i

ningkat adalah de
i

ngan me
i

ne
i

ntukan harga po
i

ko
i

k pro
i

duksi yang se
i

e
i

fisie
i

n mungkin dalam me
i

mpro
i

duksi 

se
i

buah barang atau jasa. Se
i

tiap pe
i

rusahaan harus me
i

lakukan pe
i

rhitungan harga po
i

ko
i

k pro
i

duksi yang te
i

pat 

untuk me
i

mastikan bahwa harga jual suatu pro
i

duk dapat dike
i

tahui dan dite
i

ntukan de
i

ngan te
i

pat se
i

hingga 

pro
i

duk tidak o
i

ve
i

rco
i

st (dibe
i

bani biaya le
i

bih dari yang se
i

harusnya) atau unde
i

rco
i

st (dibe
i

bani biaya kurang dari 

yang se
i

harusnya) (Sri Ningsih, 2023). 

 Harga po
i

ko
i

k pro
i

duksi adalah aktiva atau jasa yang diko
i

rbankan atau dise
i

rahkan dalam pro
i

se
i

s pro
i

duksi 

yang me
i

liputi biaya bahan baku, biaya te
i

naga ke
i

rja, biaya o
i

ve
i

rhe
i

ad pabrik dan te
i

rmasuk biaya pro
i

duksi 

(Lailatus Sa’adah e
i

t al., 2021). Pe
i

rhitungan harga po
i

ko
i

k me
i

rupakan hal pe
i

rtimbangan utama dalam 

me
i

ne
i

ntukan harga jual agar dapat be
i

rsaing dan me
i

mpe
i

ro
i

le
i

h laba (pro
i

fit). Ada dua me
i

to
i

de
i

 pe
i

rhitungan harga 

po
i

ko
i

k pro
i

duksi yaitu me
i

to
i

de
i

 Tradisio
i

nal dan me
i

to
i

de
i

 Activity Base
i

d Co
i

sting (ABC). 

 Me
i

to
i

de
i

 tradisio
i

nal dalam pe
i

rhitungannya, biaya pro
i

duksi dilakukan atas biaya langsung dan biaya tidak 

langsung yang be
i

rhubungan de
i

ngan pro
i

duk. Se
i

cara tradisio
i

nal, pe
i

mbe
i

banan biaya atas biaya tidak langsung 

dilakukan de
i

ngan cara me
i

nggunakan dasar pe
i

mbe
i

banan se
i

cara me
i

nye
i

luruh atau pe
i

r de
i

parte
i

me
i

n. Hal ini 

akan me
i

nimbulkan banyak masalah kare
i

na pro
i

duk yang dihasilkan tidak dapat me
i

nce
i

rminkan biaya yang 

se
i

be
i

narnya dise
i

rap untuk me
i

nghasilkan pro
i

duk te
i

rse
i

but. se
i

bagai akibatnya akan muncul pro
i

duk 

unde
i

rco
i

sting dan pro
i

duk o
i

ve
i

rco
i

sting.  (Lailatus Sa’adah e
i

t al., 2021).  

  Hal ini me
i

ndasari dipe
i

rlakukannya pe
i

ne
i

rapan siste
i

m Activity Base
i

d Co
i

sting untuk me
i

ne
i

ntukan harga 

po
i

ko
i

k pro
i

duksi kare
i

na siste
i

m ini me
i

nghasilkan pe
i

rhitungan biaya yang le
i

bih akurat. Se
i

hingga pe
i

ngalo
i

kasian 

biaya pro
i

duk de
i

ngan me
i

nghitung dasar alo
i

kasi biaya dari se
i

tiap aktivitas yang digunakan untuk pro
i

duk yang 

be
i

rbe
i

da akan me
i

nghasilkan pe
i

nghitungan biaya yang le
i

bih akurat (Rina, 2019).  

 Activity Base
i

d Co
i

sting adalah pe
i

nde
i

katan pe
i

ne
i

ntuan biaya pro
i

duk yang me
i

mbe
i

bankan biaya ke
i

 pro
i

duk atau 

jasa be
i

rdasarkan ko
i

nsumsi sumbe
i

r daya yang dise
i

babkan kare
i

na aktivitas (Re
i

lina e
i

t al., 2019).  Activitie
i

s  

Base
i

d Co
i

sting me
i

rupakan me
i

nghitung biaya pro
i

duksi (pro
i

ductio
i

n co
i

st) be
i

rdasarkan aktivitas yang me
i

liputi 

biaya pra pro
i

duksi, biaya pro
i

duksi, biaya administrasi, dan biaya pe
i

masaran baik yang variabe
i

l maupun 

te
i

tap.  

  Se
i

dangkan dalam me
i

munculkan suatu biaya pada se
i

mua aktivitas fakto
i

r utama yang me
i

micu adalah 

me
i

nggunakan co
i

st drive
i

r. Dimana co
i

st drive
i

r me
i

rupakan biaya-biaya yang te
i

rjadi saat me
i

lakukan suatu 

aktivitas dan dapat me
i

mpe
i

ngaruhi biaya dalam aktifitas-aktifitas se
i

lanjutnya. Dalam pe
i

milihan co
i

st drive
i

r 

me
i

me
i

rlukan pe
i

rtimbangan yaitu biaya pe
i

ngukuran dan pe
i

ngukuran tidak langsung dan tingkat ko
i

re
i

lasi 

(Lailatus Sa’adah e
i

t al., 2021). 

  Nike
i

n, Widi dan Yunus (2019), dalam pe
i

ne
i

litian yang dilakukan di pe
i

rusahaan yang be
i

rge
i

rak dibidang 

pro
i

pe
i

rti, me
i

ne
i

ntukan harga po
i

ko
i

k  pro
i

duksi barang yang biasanya me
i

nggunakan me
i

to
i

de
i

 pe
i

rusahaan te
i

rse
i

but 

atau bisa dise
i

but juga de
i

ngan me
i

to
i

de
i

 tradisio
i

nal.  Didapatkan adanya pe
i

rbe
i

daan hasil Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi 

(HPP), jika dalam me
i

nggunakan siste
i

m tradisio
i

nal dihasilkan adanya disto
i

rsi pada pe
i

mbe
i

banan Biaya 

O
i

pe
i

rasio
i

nal Pabrik (BO
i

P) se
i

hingga me
i

nye
i

babkan te
i

rbe
i

ngkaknya BO
i

P daripada de
i

ngan me
i

nggunakan 

siste
i

m Activity Base
i

d Co
i

sting kare
i

na me
i

mbe
i

bankan satu pe
i

ngge
i

rak biaya untuk se
i

mua aktivitas. Namun 

pada pe
i

ne
i

litian ini juga, dibuktikan bahwa je
i

nis pro
i

duk atau tipe
i

 pro
i

duk juga me
i

mpe
i

ngaruhi adanya 

pe
i

mbe
i

banan BO
i

P dalam pe
i

ne
i

ntuan HPP, bisa jadi tipe
i

 satu le
i

bih akurat dan e
i

fisie
i

n me
i

nggunakan siste
i

m 

traditio
i

nal co
i

st se
i

dangkan tipe
i

 dua le
i

bih akurat dan e
i

fisie
i

n jika me
i

nggunakan siste
i

m Activity Base
i

d Co
i

sting.  

  Rivaldo
i

, Harijanto
i

 dan He
i

ndrik (2021), pada pe
i

ne
i

litian yang dilakukan di pe
i

rusahaan di bidang kuline
i

r 

khususnya pe
i

mbuatan ro
i

ti dihasilkan pe
i

rhitungan Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi yang e
i

fisie
i

n adalah me
i

nggunakan 

siste
i

m Activity Base
i

d Co
i

sting, dimana didapatkan se
i

lisih yang be
i

rbe
i

da de
i

ngan siste
i

m traditio
i

nal co
i

st. 

Pe
i

ne
i

liti juga me
i

ngharapkan pe
i

ne
i

rapan siste
i

m ABC untuk dijadikan se
i

bagai se
i

gala be
i

ntuk ke
i

putusan 

manaje
i

rial pe
i

rusahaan.  

  Me
i

tha, Friska dan Me
i

ntari (2020), pada pe
i

ne
i

litian yang dilakukan pada se
i

buah usaha yang be
i

rge
i

rak 

dibidang makanan didapatkan bahwa pe
i

nggunaan analisis de
i

ngan ke
i

dua siste
i

m yang be
i

rbe
i

da antara siste
i

m 

tradisio
i

nal dan ABC me
i

nghasilkan HPP yang be
i

rbe
i

da. Hal ini dibuktikan de
i

ngan adanya pe
i

rbe
i

daan hasil 

pe
i

mbe
i

banan biaya HPP pada be
i

be
i

rapa je
i

nis makanan yang dijual. Ada yang le
i

bih e
i

fisie
i

n me
i

nggunakan 

siste
i

m tradisio
i

nal dan ada juga yang le
i

bih e
i

fisie
i

n me
i

nggunakan siste
i

m ABC. ini te
i

rjadi kare
i

na aktivitas yang 

dilakukan pada be
i

be
i

rapa je
i

nis pro
i

duk yang be
i

rbe
i

da-be
i

da  

  Annisa, Mutia dan Hidayat (2022), pada pe
i

ne
i

litian yang dilakukan di pe
i

rusahaan yang be
i

rge
i

rak di 

industri bahan bangunan dihasilkan adanya pe
i

rbe
i

daan biaya HPP antara ke
i

dua siste
i

m yaitu tradisio
i

nal dan 
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ABC. Didapatkan bahwa me
i

nggunakan siste
i

m ABC dalam me
i

ne
i

ntukan HPP pe
i

rusahaan ini justru 

me
i

ngalami o
i

ve
i

rco
i

st dibandingkan me
i

nggunakan siste
i

m tradisio
i

nal. Hal ini te
i

rjadi kare
i

na pe
i

nggunaan siste
i

m 

ABC me
i

nggunakan aktivitas yang se
i

sungguhnya te
i

rjadi, se
i

hingga justru me
i

ngakibatkan tingginya biaya 

pada se
i

tiap aktivitas yang me
i

mang be
i

nar dilakukan. 

  Nurul, Riskillah dan Nasrullah (2021), pe
i

ne
i

litian yang dilakukan pada pe
i

rusahaan manufaktur yang 

be
i

rge
i

rak dibidang barang yang te
i

rbuat dari kayu, dihasilkan pe
i

rhitungan Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi (HPP) yang 

e
i

fisie
i

n dan e
i

fe
i

ktif digunakan adalah me
i

nggunakan siste
i

m Activity Base
i

d Co
i

sting (ABC) hal ini kare
i

na 

dianggap le
i

bih me
i

nguntungkan daripada me
i

nggunak  tradisio
i

nal atau siste
i

m pe
i

rusahaan.  

  Lailatus dan Chusnul (2021), pada pe
i

ne
i

litian yang dilakukan di pe
i

rusahaan pakaian je
i

nis batik, 

me
i

nunjukan bahwa ada pe
i

rbe
i

daan analisis je
i

nis pro
i

duk de
i

ngan pe
i

ne
i

ntuan Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi. Dimana 

pe
i

nggunaan ke
i

dua siste
i

m te
i

rse
i

but ada yang me
i

ngalami o
i

ve
i

rco
i

st dan unde
i

rco
i

st. Dapat disimpulkan bahwa, 

pe
i

nggunaan ke
i

dua siste
i

m te
i

rse
i

but te
i

rgantung de
i

ngan je
i

nis pro
i

duk yang dibuat. 

  Untuk itu, ke
i

dua siste
i

m antara siste
i

m tradisio
i

nal dan Activity Base
i

d Co
i

sting diuji co
i

bakan pada 

pe
i

rusahaan manufaktur yang dimana me
i

rupakan usaha me
i

nge
i

lo
i

la bahan baku me
i

njadi barang jadi ataupun 

barang se
i

te
i

ngah jadi (BPS, 2008) te
i

rutama yang be
i

rge
i

rak dibidang pe
i

mbuatan ge
i

nte
i

ng. Dimana pada 

Pe
i

rusahaan Ge
i

nte
i

ng Sunadi yang awalnya hanya me
i

nghitung bagaimana bisa me
i

mpro
i

duksi dan 

me
i

nghasilkan be
i

rapa banyak se
i

tiap pro
i

duksinya, tanpa me
i

lihat pe
i

mbe
i

banan biaya aktivitas-aktivitas yang 

se
i

be
i

narnya te
i

rjadi. Se
i

hingga pe
i

ne
i

litian ini be
i

rtujuan untuk me
i

nguji bagaimana pe
i

milihan siste
i

m yang te
i

pat, 

akurat dan e
i

fisie
i

n dalam me
i

ne
i

ntukan Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi pada Pe
i

rusahaan Ge
i

nte
i

ng Sunadi agar tidak 

hanya dapat me
i

mpro
i

duksi se
i

banyak mungkin namun juga dapat me
i

lihat macam-macam be
i

ban biaya yang 

se
i

be
i

narnya ditanggung dalam se
i

tiap pro
i

duksinya. 

 

2. METODE PENELITIAN 

  Pe
i

ne
i

litian ini me
i

rupakan pe
i

ne
i

litian de
i

skriptif dan me
i

nggunakan pe
i

nde
i

katan kualitatif. Kare
i

na pe
i

ne
i

liti 

be
i

rmaksud me
i

ngungkapkan re
i

alitas ke
i

uangan yang dike
i

luarkan di lapangan de
i

ngan cara me
i

mahami aktivitas 

yang ada di lapangan dalam be
i

ntuk pe
i

njabaran ke
i

uangan yang dalam pe
i

mbahasannya pe
i

ne
i

liti padukan 

de
i

ngan kajian yang dilakukan se
i

be
i

lumnya.   

  Pe
i

nde
i

katan pe
i

ne
i

litian yang digunakan pada saat ini adalah pe
i

nde
i

katan kualitatif. Me
i

nurut Sugiyo
i

no
i

, 

me
i

nye
i

butkan bahwa me
i

to
i

de
i

 pe
i

ne
i

litian kualitatif me
i

rupakan me
i

to
i

de
i

 pe
i

ne
i

litian yang be
i

rlandaskan pada 

filsafat po
i

stpo
i

sitivisme
i

 atau inte
i

rpre
i

tif, digunakan untuk me
i

ne
i

liti pada ko
i

ndisi o
i

bye
i

k yang alamiah, di  mana 

pe
i

ne
i

liti adalah se
i

bagai instrume
i

nt kunci pe
i

ngumpulan data dilakukan se
i

cara triangulasi (gabungan o
i

bse
i

rvasi, 

wawancara, do
i

kume
i

ntasi), data yang dipe
i

ro
i

le
i

h ce
i

nde
i

rung data kualitatif, analisis data be
i

rsifat induktif atau 

kualitatif, dan hasil pe
i

ne
i

litian kualitatif be
i

rsifat untuk me
i

mahami makna (Sugiyo
i

no
i

, 2020).  

  Alasan me
i

nggunakan me
i

to
i

de
i

 ini adalah guna me
i

nggali data ke
i

uangan pe
i

rusahaan se
i

hingga dapat 

me
i

ne
i

ntukan harga jual de
i

ngan te
i

pat. Pada pe
i

ne
i

litian ini yang diamati adalah aktivitas pe
i

mbuatan ge
i

nte
i

ng 

mulai dari me
i

mbuat ado
i

nan tanah, me
i

nce
i

tak ado
i

nan tanah, pe
i

nge
i

ringan ge
i

nte
i

ng dan pe
i

mbakaran ge
i

nte
i

ng, 

se
i

lain itu hal ini be
i

rmakna bahwa alasan pe
i

ne
i

liti me
i

nggunakan pe
i

ne
i

litian de
i

skriptif kualitatif adalah agar 

hasil pe
i

ne
i

litian nantinya me
i

nghasilkan info
i

rmasi yang be
i

nar be
i

rdasarkan bukti-bukti fakta kare
i

na kami 

me
i

wawancarai o
i

wne
i

r dari pe
i

rusahaan te
i

rse
i

but se
i

cara langsung. 

  Me
i

nurut Sudjana dan Ibrahim (2004:64), pe
i

ne
i

litian de
i

skriptif adalah pe
i

ne
i

litian yang be
i

rusaha 

me
i

nde
i

skripsikan suatu ge
i

jala, pe
i

ristiwa, ke
i

jadian yang  te
i

rjadi pada saat se
i

karang. Se
i

nada de
i

ngan pe
i

ndapat 

di atas, dise
i

butkan dalam uraian panjang se
i

bagai be
i

rikut: pe
i

ne
i

litian de
i

skriptif dirancang untuk me
i

mpe
i

ro
i

le
i

h 

info
i

rmasi te
i

ntang status ge
i

jala pada saat pe
i

ne
i

litian dilakukan. Pe
i

ne
i

litian ini diarahkan untuk me
i

ne
i

tapkan 

sifat suatu situasi pada waktu pe
i

nye
i

lidikan dilakukan. Dalam pe
i

ne
i

litian de
i

skriptif, tidak ada pe
i

rlakuan yang 

dibe
i

rikan atau dike
i

ndalikan se
i

pe
i

rti yang dapat dite
i

mui dalam pe
i

ne
i

litian e
i

kspe
i

rime
i

n. Tujuan pe
i

ne
i

litian ini 

adalah untuk me
i

lukiskan variabe
i

l atau ko
i

ndisi apa yang ada dalam suatu situasi. 

3. PEMBAHASAN  

Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi me
i

rupakan se
i

mua biaya yang dibe
i

rikan dalam se
i

tiap pro
i

se
i

s pro
i

duksi, atau 

dalam kata lain se
i

mua biaya yang di ko
i

rbankan untuk me
i

ngubah suatu bahan baku me
i

njadi pro
i

duk jadi. 

Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi ini me
i

liputi biaya bahan baku, biaya te
i

naga ke
i

rja langsung, dan biaya o
i

ve
i

rhe
i

ad 

pabrik. Me
i

ne
i

ntukan harga po
i

ko
i

k pro
i

duksi te
i

rdapat dua me
i

to
i

de
i

, yaitu de
i

ngan me
i

nggunakan me
i

to
i

de
i

 

tradisio
i

nal dan me
i

to
i

de
i

 Activity Base
i

d Co
i

sting.Dalam pe
i

ne
i

litian ini, pe
i

ne
i

liti me
i

ngambil pe
i

rusahaan ge
i

nte
i

ng, 

yaitu Pe
i

rusahaan Sunadi Ge
i

nte
i

ng, me
i

rupakan pe
i

rusahaan yang me
i

mpro
i

duksi ge
i

nte
i

ng de
i

ngan be
i

rbagai je
i

nis 

mo
i

de
i

l. 
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Dalam me
i

ne
i

ntukan harga po
i

ko
i

k pro
i

duksi pada Pe
i

rusahaan Sunadi Ge
i

nte
i

ng, pe
i

ne
i

liti me
i

nggunakan 

me
i

to
i

de
i

 Tradisio
i

nal dan me
i

to
i

de
i

 Activity Base
i

d Co
i

sting, yang mana de
i

ngan me
i

to
i

de
i

 te
i

rse
i

but se
i

lain 

me
i

ne
i

ntukan harga po
i

ko
i

k pro
i

duksi, juga dapat me
i

mbandingkan me
i

to
i

de
i

 mana yang le
i

bih e
i

fisie
i

n digunakan 

untuk me
i

ne
i

ntukan harga po
i

ko
i

k pro
i

duksi pada Pe
i

rusahaan Sunadi Ge
i

nte
i

ng. Dalam me
i

ne
i

ntukan me
i

to
i

de
i

 

te
i

rse
i

but juga harus me
i

libatkan adanya biaya bahan baku, biaya te
i

naga ke
i

rja langsung, dan biaya o
i

ve
i

rhe
i

ad 

pabrik. 

Penentuan Harga Pokok Produksi dengan Menggunakan Metode Tradisional pada Perusahaan 

Sunadi Genteng. 

Tabe
i

l 1 

Biaya Bahan Baku 

Bahan Baku Jenis Produk Jumlah Biaya 

Tanah Liat Mantili Jumbo
i

 Rp. 308.000 

Pre
i

ss Ko
i

do
i

kan Rp. 432.000 

Total Rp. 740.000 

Sumbe
i

r : Data Primer diolah, 2023 

         Pe
i

rhitungan biaya bahan baku ke
i

se
i

luruhan pada pro
i

duksi ge
i

nte
i

ng se
i

be
i

sar Rp. 740.000. Adapun 

untuk pro
i

duksi ge
i

nte
i

ng de
i

ngan je
i

nis mantili jumbo
i

 me
i

mbutuhkan biaya se
i

be
i

sar Rp. 308.000, se
i

dangkan 

pada ge
i

nte
i

ng je
i

nis pre
i

ss ko
i

do
i

kan me
i

mbutuhkan biaya se
i

be
i

sar Rp. 432.000. 

Tabe
i

l 2 

Biaya Te
i

naga Ke
i

rja Langsung 

No Pekerja Jumlah Tenaga 

Kerja 

Harian Per Bulan 

1. Buruh Harian 3 Rp. 240.000 Rp. 5.460.000 

2. Te
i

naga Pe
i

mbakaran 2 Rp. 300.000 Rp. 600.000 
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  Total Rp. 540.000 Rp. 6.060.000 

Sumbe
i

r : Data Primer Diolah, 2023 

          Pada tabe
i

l diatas me
i

nunjukkan biaya te
i

naga ke
i

rja yang dibutuhkan dalam pe
i

mbuatan ge
i

nte
i

ng di 

Pe
i

rusahaan Sunadi Ge
i

nte
i

ng. To
i

tal biaya te
i

naga ke
i

rja langsung dalam hitungan harian se
i

be
i

sar Rp. 540.000, 

se
i

dangkan dalam hitungan bulanan me
i

nunjukkan to
i

tal BTKL se
i

be
i

sar Rp. 6.060.000 

Tabe
i

l 3 

Biaya O
i

ve
i

rhe
i

ad Pabrik 

No Jenis Biaya G. Mantili Jumbo G. Press Kodokan 

1. Biaya Listrik + Air Rp. 50.000 Rp.50.000 

2. Biaya Me
i

sin Rp. 146.000 Rp. 204.000 

3. Biaya Pe
i

me
i

liharaan Me
i

sin Rp. 100.000 Rp. 100.000 

4. Biaya Bahan Bakar Rp. 917.000 Rp. 1.283.000 

5. Biaya Pe
i

rle
i

ngkapan Rp. 100.000 Rp. 100.000 

6. Biaya Pe
i

ngiriman Rp. 275.000 Rp. 297.000 

Total Rp. 1.588.000 Rp. 2.034.000 

Sumbe
i

r : Data Primer Diolah, 2023 

Perhitungan Harga Pokok Produksi  Per Unit dengan Metode Tradisional pada Perusahaan Sunadi 

Genteng. 

Pe
i

rhitungan Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi me
i

nggunakan siste
i

m tradisio
i

nal disajikan dalam table
i

 dibawah 

ini. Pe
i

rhitungan Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi dapat dipe
i

ro
i

le
i

h de
i

ngan cara me
i

nambahkan se
i

luruh to
i

tal pada biaya 

bahan baku, biaya te
i

naga ke
i

rja, dan biaya o
i

ve
i

rhe
i

ad pabrik, yang dibagi de
i

ngan unit yang akan dipro
i

duksi. 



85 

Jurnal Akuntansi Syariah  ISSN:2985-7600    ESSSN: 2985-8119  

 

Activity Based Costing System sebagai Pengambilan Keputusan dalam Penentuan Harga Pokok Produksi pada 

Perusahaan Manufaktur 
 

(Tazkiya N.F., Adelia M.S., Laila A.S.) 

Tabe
i

l 4 

Pe
i

ne
i

ntuan Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi Pe
i

r Unit 

Genteng Mantili Jumbo 

Bahan Baku Rp. 308.000 

Biaya Te
i

naga Ke
i

rja Langsung Rp. 6.060.000 

Biaya O
i

ve
i

rhe
i

ad Pabrik Rp. 1.588.000 

Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi Rp. 7.956.000 

Unit 2500 Unit 

Harga Pokok Produksi Per Unit Rp. 3.182,4 

Genteng Press Kodokan 

Bahan Baku Rp. 432.000 

Biaya Te
i

naga Ke
i

rja Langsung Rp. 6.060.000 

Biaya O
i

ve
i

rhe
i

ad Pabrik Rp. 2.034.000 

Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi Rp. 8.526.000 

Unit 3500 Unit 
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Harga Pokok Produksi Per Unit Rp. 2.436 

Sumbe
i

r : Data Primer Diolah, 2023 

         Dari tabe
i

l te
i

rse
i

but me
i

nunjukkan harga yang te
i

lah dite
i

tapkan o
i

le
i

h Pe
i

rusahaan Sunadi Ge
i

nte
i

ng, dari 

pe
i

rhitungan yang me
i

libatkan harga bahan baku, biaya te
i

naga ke
i

rja, dan biaya o
i

ve
i

rhe
i

ad pabrik me
i

nghasilkan 

harga po
i

ko
i

k pro
i

duksi pe
i

r unit se
i

tiap je
i

nis pro
i

duknya, yaitu pada je
i

nis ge
i

nte
i

ng matili jumbo
i

 HPP pe
i

r unitnya 

adalah Rp. 3.182, se
i

dangkan pada je
i

nis pro
i

duk ge
i

nte
i

ng pre
i

ss ko
i

do
i

kan HPP pe
i

runitnya yaitu Rp. 2.436. 

         De
i

ngan me
i

nggunakan siste
i

m tradisio
i

nal te
i

rse
i

but me
i

nunjukkan bahwa tidak te
i

rlalu banyak 

me
i

libatkan adanya pe
i

micu biaya pada biaya o
i

ve
i

rhe
i

ad pabrik, se
i

hingga pe
i

ne
i

rapan siste
i

m tradisio
i

nal 

dikatakan le
i

bih mudah dite
i

rapkan. Kare
i

na biaya yang utama pada siste
i

m ini adalah biaya bahan baku dan 

biaya te
i

naga ke
i

rja langsung, se
i

dangkan biaya te
i

naga ke
i

rja langsung de
i

ngan biaya o
i

ve
i

rhe
i

ad te
i

rmasuk pada 

biaya ko
i

nve
i

rsi yang me
i

rupakan gabungan dari ke
i

duanya. 

 

Penentuan Harga Pokok Produksi dengan Metode Activity Based Costing System (Sistem ABC) pada 

Perusahaan Sunadi Genteng 

         Pe
i

nggunaan me
i

to
i

de
i

 Activity Base
i

d Co
i

sting me
i

njadi pilihan pe
i

ne
i

liti kare
i

na siste
i

m ABC ini 

me
i

miliki be
i

be
i

rapa ke
i

le
i

bihan, salah satunya pe
i

rhitungan atau info
i

rmasi pada biaya pro
i

duksi yang didapat 

le
i

bih akurat dan info
i

rmatif yang mana hal ini be
i

rtujuan untuk me
i

ngambil suatu ke
i

putusan untuk me
i

ne
i

ntukan 

harga, dan me
i

ngukur aktivitas yang dapat me
i

nimbulkan biaya se
i

hingga dapat me
i

mbantu me
i

ningkatkan 

kualitas pro
i

duk de
i

ngan ke
i

mampuan me
i

ngo
i

ntro
i

l biaya. Pada me
i

to
i

de
i

 pe
i

ne
i

ntuan Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi yang 

mana te
i

rdapat 2 me
i

to
i

de
i

 yaitu, siste
i

m Tradisio
i

nal dan siste
i

m ABC, dari ke
i

dua me
i

to
i

de
i

 te
i

rse
i

but je
i

nis biaya 

yang be
i

rpe
i

ngaruh dalam pe
i

rbandingan antara siste
i

m Tradiso
i

nal dan siste
i

m ABC adalah Biaya O
i

ve
i

rhe
i

ad 

Pabrik. Dalam Pe
i

rusahaan Sunadi Ge
i

nte
i

ng te
i

rdapat e
i

nam biaya o
i

ve
i

rhe
i

ad untuk me
i

ndukung adanya pro
i

se
i

s 

pro
i

duksi ge
i

nte
i

ng. Rincian biaya o
i

ve
i

rhe
i

ad be
i

rdasarkan aktivitasnya disajikan pada tabe
i

l be
i

rikut ini: 

Tabe
i

l 5. Biaya O
i

ve
i

rhe
i

ad Pabrik Be
i

rdasarkan Biaya Aktivitas (Pe
i

rhitungan Tarif) Pe
i

rusahaan Sunadi 

Ge
i

nte
i

ng 

No Komponen Biaya Biaya Aktivitas Cost Driver Tarif 

1. Biaya Listrik + Air Rp. 100.000 37.000 JKL Rp. 3 

2. Biaya Me
i

sin Rp. 350.000 21.500 JM Rp. 16 

3. Biaya Pe
i

me
i

liharaan Me
i

sin Rp. 200.000 21.500 JM Rp. 93 

4. Biaya Bahan Bakar Rp. 2.200.000 6000 Unit Rp. 367 

5. Biaya Pe
i

rle
i

ngkapan Rp. 200.000 6000 Unit Rp. 33 



87 

Jurnal Akuntansi Syariah  ISSN:2985-7600    ESSSN: 2985-8119  

 

Activity Based Costing System sebagai Pengambilan Keputusan dalam Penentuan Harga Pokok Produksi pada 

Perusahaan Manufaktur 
 

(Tazkiya N.F., Adelia M.S., Laila A.S.) 

6. Biaya Pe
i

ngiriman Rp. 572.000 6000 Unit Rp. 95 

  Total Rp. 3.722.000     

  

Tabe
i

l 6 

Pe
i

rhitungan Biaya O
i

ve
i

rhe
i

ad Pabrik Pe
i

r Pro
i

duk 

No
i

 Ko
i

mpo
i

ne
i

n Biaya Tarif G. Mantili Jumbo
i

 G. Pre
i

ss Ko
i

do
i

kan 

1. Biaya Listrik + Air Rp. 3 Rp. 7.500 Rp. 10.500 

2. Biaya Me
i

sin Rp. 16 Rp. 40.000 Rp. 56.000 

3. Biaya Pe
i

me
i

liharaan Me
i

sin Rp. 93 Rp. 232.500 Rp.325.500 

4. Biaya Bahan Bakar Rp. 367 Rp. 917.500 Rp. 1.284.500 

5. Biaya Pe
i

rle
i

ngkapan Rp. 33 Rp. 82.500 Rp. 115.500 

6. Biaya Pe
i

ngiriman Rp. 95 Rp. 237.500 Rp. 332.500 

  Total   Rp. 1.517.500 Rp. 2.124.500 

  Dari tabe
i

l te
i

rse
i

but disajikan adanya alo
i

kasi biaya te
i

rhadap biaya o
i

ve
i

rhe
i

ad pabrik, yang mana tarif 

pe
i

r satuan pro
i

duk dikalikan de
i

ngan jumlah pro
i

duk yang dipro
i

duksi. Ditunjukkan dalam tabe
i

l diatas bahwa 

to
i

tal dari biaya o
i

ve
i

rhe
i

ad ge
i

nte
i

ng pada Pe
i

rusahaan Sunadi Ge
i

nte
i

ng me
i

nunjukkan to
i

tal biaya ge
i

nte
i

ng mantili 

jumbo
i

 se
i

be
i

sar Rp. 1.517.500, se
i

dangkan pada pro
i

duk ge
i

nte
i

ng pre
i

ss ko
i

do
i

kan se
i

be
i

sar Rp. 2.124.500. 

Tabe
i

l 7 

Pe
i

rhitungan Biaya Pro
i

duksi Pe
i

r Unit de
i

ngan Me
i

to
i

de
i

 ABC 
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Genteng Mantili Jumbo 

Bahan Baku Rp. 308.000 

Biaya Te
i

naga Ke
i

rja Langsung Rp. 6.060.000 

Biaya O
i

ve
i

rhe
i

ad Pabrik Rp. 1.517.500 

Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi Rp. 7.885.500 

Unit 2500 Unit 

Harga Pokok Produksi Per Unit Rp. 3.154,2 

Genteng Press Kodokan 

Bahan Baku Rp. 432.000 

Biaya Te
i

naga Ke
i

rja Langsung Rp. 6.060.000 

Biaya O
i

ve
i

rhe
i

ad Pabrik Rp. 2.124.500 

Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi Rp. 8.492.500 

Unit 3500 Unit 

Harga Pokok Produksi Per Unit Rp. 2.426,42 

Tabe
i

l 8 
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Pe
i

rbandingan Pe
i

rhitungan Harga Po
i

ko
i

k Pro
i

duksi de
i

ngan Siste
i

m Tradisio
i

nal dan Activity Base
i

d Co
i

sting 

Syste
i

m pada Pe
i

rusahaan Sunadi Ge
i

nte
i

ng 

Jenis Biaya Sistem Tradisional Sistem ABC 

Mantili Jumbo Press Kodokan Mantili Jumbo Press Kodokan 

BBB Rp. 308.000 Rp. 432.000 Rp. 308.000 Rp. 432.000 

BTKL Rp. 6.060.000 Rp. 6.060.000 Rp. 6.060.000 Rp. 6.060.000 

BO
i

P Rp. 1.588.000 Rp. 2.034.000 Rp. 1.517.500 Rp. 2.124.500 

HPP/Unit Rp. 3.182,4 Rp. 2.436 Rp. 3.154,2 Rp. 2.426,42 

Nilai Ko
i

ndisi     Unde
i

rco
i

st Unde
i

rco
i

st 

          

Te
i

lah ditunjukkan pada tabe
i

l dan pe
i

rhitungan diatas bahwa hasil pe
i

rhitungan yang me
i

nggunakan 

dua me
i

to
i

de
i

, yaitu me
i

to
i

de
i

 Tradisio
i

nal dan me
i

to
i

de
i

 Activity Base
i

d Co
i

sting ke
i

duanya me
i

nghasilkan 

pe
i

rbe
i

daan. Pe
i

rbe
i

daan te
i

rse
i

but te
i

rlihat pada biaya o
i

ve
i

rhe
i

ad pabrik pada ke
i

dua je
i

nis pro
i

duk (mantili jumbo
i

 

dan pre
i

ss ko
i

do
i

kan). Pro
i

duk mantili jumbo
i

 pada me
i

to
i

de
i

 tradisio
i

nal me
i

nghasilkan HPP/Unit se
i

be
i

sar Rp. 

3.182,4, dan pada me
i

to
i

de
i

 ABC me
i

nghasilkan HPP/Unit se
i

be
i

sar Rp. 3.154,2, yang mana ke
i

duanya 

me
i

nimbulkan se
i

lisih yaitu Rp. 28,2. Se
i

dangkan pada pro
i

duk pre
i

ss ko
i

do
i

kan pada me
i

to
i

de
i

 tradisio
i

nal 

me
i

nunjukkan hasil HPP/Unitnya yaitu Rp. 2.436, dan pada me
i

to
i

de
i

 ABC me
i

nunjukkan hasil se
i

be
i

sar Rp. 

2.426,42. Ini sama halnya de
i

ngan pro
i

duk mantili jumbo
i

 yang me
i

ngalami se
i

lisih pada pe
i

nggunaan me
i

to
i

de
i

 

tradisio
i

nal dan me
i

to
i

de
i

 ABC yaitu de
i

ngan se
i

lisih se
i

be
i

sar Rp. 9,58. Dari ke
i

dua pro
i

duk te
i

rse
i

but me
i

nunjukkan 

ko
i

ndisi bahwa harga po
i

ko
i

k pro
i

duksi me
i

ngalami unde
i

rco
i

st.  

Pe
i

rhitungan yang te
i

lah dilakukan se
i

pe
i

rti yang ditunjukkan pada tabe
i

l diatas, ini me
i

mbuktikan 

bahwa pe
i

nggunaan me
i

to
i

de
i

 ABC dalam pe
i

rhitungan harga po
i

ko
i

k pro
i

duksi Pe
i

rusahaan Sunadi Ge
i

nte
i

ng 

me
i

ngalami ko
i

ndisi nilai yang unde
i

rco
i

st. Hal ini se
i

pe
i

rti yang ada pada pe
i

ne
i

litian se
i

be
i

lumnya o
i

le
i

h  (Ningsih, 

2020) dan (Sa’adah & Chusnul Muchfaidzah, 2021) sama-sama me
i

ngalami ko
i

ndisi Unde
i

rco
i

st dalam 

pe
i

nggunaan siste
i

m ABC. Hal ini dikare
i

nakan me
i

to
i

de
i

 Activity Base
i

d Co
i

sting dibe
i

bankan pada aktivitas yang 

be
i

rbe
i

da de
i

ngan be
i

be
i

rapa co
i

st drive
i

r, je
i

las sangat be
i

rbe
i

da de
i

ngan me
i

to
i

de
i

 tradisio
i

nal yang me
i

nggunakan satu 

co
i

st drive
i

r ke
i

 dalam se
i

mua aktivitas. Ini sangat be
i

rguna dalam ke
i

akuratan pe
i

rhitungan pada harga po
i

ko
i

k 

pro
i

duksi dan me
i

nce
i

gah adanya pe
i

rputaran atau pe
i

nggunaan biaya yang be
i

rle
i

bihan. Dalam hal ini pada 

Pe
i

rusahaan Sunadi Ge
i

nte
i

ng diharapkan dapat me
i

nggunakan me
i

to
i

de
i

 Activity Base
i

d Co
i

sting dalam 

me
i

ngambil ke
i

putusan dan me
i

ne
i

ntukan harga po
i

ko
i

k pro
i

duksi, kare
i

na se
i

suai pe
i

rhitungan yang dilakukan 

bahwa pe
i

nggunaan Activity Base
i

d Co
i

sting Syste
i

m le
i

bih akurat dibandingkan me
i

nggunakan siste
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 Peinggunaan keidua sisteim tradisioinal coist dan ABC pada peineintuan harga poikoik proiduksi peirusahaan 

geinteing Sunadi dihasilkan nilai yang beirbeida. Dimana Proiduk mantili jumboi pada meitoidei tradisioinal 

meinghasilkan HPP/Unit seibeisar Rp. 3.182,4, dan pada meitoidei ABC meinghasilkan HPP/Unit seibeisar Rp. 

3.154,2, yang mana keiduanya meinimbulkan seilisih yaitu Rp. 28,2. Seidangkan pada proiduk preiss koidoikan 

pada meitoidei tradisioinal meinunjukkan hasil HPP/Unitnya yaitu Rp. 2.436, dan pada meitoidei ABC 

meinunjukkan hasil seibeisar Rp. 2.426,42. Ini sama halnya deingan proiduk mantili jumboi yang meingalami 

seilisih pada peinggunaan meitoidei tradisioinal dan meitoidei ABC yaitu deingan seilisih seibeisar Rp. 9,58. 

Perhitungan yang telah dilakukan oleh peneliti pada Perusahaan Sunadi Genteng membuktikan bahwa 

penggunaan metode ABC dalam perhitungan harga pokok produksi Perusahaan Sunadi Genteng mengalami 

kondisi nilai yang undercost. Dimana keadaan ini menunjukkan bahwa melalui metode perhitungan Activity 

Based Costing memiliki nilai yang lebih rendah dari pada menggunakan metode perhitungan Tradisional, hal 

tersebut menandakan bahwa menggunakan metode ABC dinilai lebih efektif untuk menghitung harga pokok 

produksi pada Perusahaan Genteng Sunadi. Hal ini seperti yang ada pada penelitian sebelumnya oleh  

(Ningsih, 2020) dan (Sa’adah & Chusnul Muchfaidzah, 2021) yang menunjukkan sama-sama mengalami 

kondisi Undercost dalam penggunaan sistem ABC. Hal ini dikarenakan metode Activity Based Costing 

dibebankan pada aktivitas yang berbeda dengan beberapa cost driver, jelas sangat berbeda dengan metode 

tradisional yang menggunakan satu cost driver ke dalam semua aktivitas. Ini sangat berguna dalam 

keakuratan perhitungan pada harga pokok produksi dan mencegah adanya perputaran atau penggunaan biaya 

yang berlebihan.  

Namun, pada perhitungan kali ini juga memiliki kelemahan diantaranya, meskipun pada penelitian ini 

melalui tahap wawancara, namun hal tersebut juga bisa jadi berdasarkan pada anggapan-anggapan. Yang 

mana anggapan tersebut cenderung mengambil nilai yang tertinggi. Sehingga, data pada penelitian ini juga 

tidak dapat dijadikan sebagai satu-satunya tolak ukur meskipun dengan produk yang sama. 

Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan di Perusahaan Genteng Sunadi penulis memberi 

saran bahwa perlunya memperhatikan biaya pengeluaran menggunakan metode perhitungan akuntansi yang 

benar, salah satunya adalah dengan menentukan Harga Pokok Produksi berdasarkan metode Activity Based 

Costing. Serta dalam menentukan semua biaya modal disarankan untuk dicatat atau dibukukan supaya semua 

biaya yang dikeluarkan  tidak ada yang terlewat. 
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